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... at aglance

» Gegrindet im September 2005
» ...als Spin-off eines TOP5 Beratungshauses

» Mit der Dienstleistung "Corporate Efficiency" verfiigen wir Uber die fihrende Methode
zur nachhaltigen Steigerung der Effizienz Gber die gesamte Wertschopfungskette

» Branchenerfahrung ist in fast allen industriellen Bereichen mit Schwerpunkten im
Verarbeitenden Gewerbe, Chemische Industrie, Metallverarbeitung, Maschinen- und
Sonderfahrzeugbau sowie der Entsorgung vorhanden

» Geboten wird ein nachweisbar héheres Preis-/ Leistungsverhéltnis als bei anderen
Beratungshausern

» Wir sind an einer langfristigen Kundenbeziehung interessiert und verfolgen nur
nachvollziehbar sinnvolle Projekte
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Dienstleistungen

Das Dienstleistungsportfolio der Factor Consulting

Service Offerings

Vorteile von Factor Consulting

Breites Methoden Know-how in der
klassischen Managementberatung

Vielfaltige Branchenerfahrungen im
industriellen Umfeld

Erfahrene Berater mit nachweisbarem
Track Record und hoher Kompetenz

Erstklassige, nachprifbare Referenzen

50+ erfolgreiche Projekte der
Grundungspartner in den letzten 12
Jahren

Absoluter Kundenfokus mit
hervorragendem Preis- / Leistungs-
verhaltnis (Return-on-Investment)
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Unser Ansatz

Unser vielfach bewahrter Ansatz adressiert alle wesentlichen
Verbesserungspotenziale Inres Unternehmens

Beratungsansatz
Nachhaltige Transparente
Umsetzung Prozesskosten

Wettbewerbsfahige
Kostenstrukturen

Quantifizierte
Zielvorgaben

T Strategiekonformer

Produktportfolio Vertrieb
Wir verfligen in jeder
Phase uber
umfangreiche
Projekterfahrung und
, Best-in-Class*”
Methoden
,Bottom line" SRR Effiziente
Fokussierung Leistungserbringung Prozesse
Sollprozesse
und -strukturen
Bereinigtes SOLLKONZEPTION Aktivitatsorientierter
Produktportfolio Personalbedarf
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Vorgehensweise

Eine 3-stufige Vorgehensweise garantiert einen risikolosen

Beziehungsaufbau mit unseren Kunden

Mogliche Themenbereiche

@ Prozessanalyse

@ Personalproduktivitat

Produkt- und Kunden
Profitabiltéat (Pareto)

Vorgehensweise

Anlagen- und Kapital-

Einsparungsbewertung und

MalRnahmenkataloge

Vorerhebung

Analyse

Umsetzung

@ Umsetzung

produktivitat, Einkauf

A

& <‘ FACTOR

TOTAL: 3500k EUR

A —

* Tiefeninterviews
Fuhrungskréfte

» Datenanalyse

* Prozessbe-
obachtung vor
Ort

* Fallbezogene,
guantifizierte
Analyse

 Ableitung von
Handlungs-
empfehlungen

* Umsetzungs-
planung

* Vollinhaltliche
Umsetzung der
definierten Mal3-
nahmen

* Verbesserung
Kostenposition

» Geéndertes
Fuhrungsverh.

Erste, grobe
Schwachstellen-
analyse

IST-Erhebung
als Grundlage
der weiteren
Vorgehensweise

Nachhaltige Effi-
zienzsteigerung

o

!

34
Monate*

!

* Die Anzahl Tage dient als Diskussionsgrundlage und ist mit dem tatsachlichen

Bedarf abzustimmen
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Vorgehensweise

Nur bewusstes Management der Emotionen fuhrt zu langfristig
erfolgreichen Umsetzungen

Vorgehensweise

Situation Resultate

Unterstutzung
und Belohnung
von verandertem
Verhalten

Das Potenzial der
Veréanderungen
verstehen

Belohnung/
Zufriedenheit

 Veranderung als
seltenes Ereignis

Planung,
Umsetzung,

Messung und
Kommunikation von

Informierter
Optimismus

» Stabile Bedingungen
in der Vergangenheit

kurz- und lang-

fristigen Erfolgen Das
geanderte
i . @ Verhalten Uninformierter
e Veranderung wird als wird Teil der Optimismus
Kultur
Hoffnungsvoller

Bedrohung

Realismus

Sich Vision und @

Grad des Optimismus

empfunden Die Fihrung ist
Vorbild Veranderung zu
eigen machen
Informierter
Pessimismus
Veranderungs- —  Unzufriedenheit Attraktivitat L Kosten der
fahigkeit — mit Status Quo + der Lésung g Fraktikavilitat > Veranderung
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Warum FACTOR Consulting?

Fur eine erfolgreiche Projektdurchfihrung sind 7 kritische
Erfolgsfaktoren entscheidend

Warum FACTOR Consulting?

nterstutzung
Top Manage-
ment

« Erfahrenes Team mit durchschnittlich 10
Jahren Erfahrung in der
Managementberatung

+ Die vorgestellten Methoden haben sich in
einer Vielzahl von Projekten bewahrt und
werden standig weiterentwickelt

+ Gemeinsame Projektarbeit im “Joint Team
Ansatz” stellt den “Buy-in” und die
Nachhaltigkeit sicher

« Projekterfahrung in vergleichbaren
Industrien

Projekt-
verstandnis

Zugeordnete
Ressourcen

Einhaltung
der
Zeitplane

Datenver-

« Erstklassigen, nachprufbare Referenzen
fugbarkeit

bei 6sterreichischen Top-Unternehmen

«  Wir sind Umsetzungsberater mit prag-
matischen Ansatzen & konsequenter
Verfolgung der Projektziele

Kooperation

Mobilisierung
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Referenzen

Nationale und internationale Referenzen der Partner von Factor

Consulting (1/2)

Discrete Manufacturing

Process Manufacturing

Group
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Referenzen

Nationale und internationale Referenzen der Partner von Factor
Consulting (2/2)

Dienstleistungen Beratungserfahrungen

Telekommunikation / High Tech




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Ihre Ansprechpartner:

Dipl.-Kfm. Reiner Pelzer, CMC +43 - 676 - 317 7371
r.pelzer@factorconsulting.at

Mag. Jurgen Kraupa +43 - 676 - 840 30 1712
j.kraupa@factorconsulting.at

www.factorconsulting.at



